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ARET SOM GATT

-

o

Ar 2018 blev ett &r jag aldrig ska glémma. Jag kastade mig in i mitt livs

svaraste uppgift och jag ljuger om jag sager att jag inte nagon gang

har angrat mig. Jag har inte alltid kdnt mig rustad fér uppgiften och
saker att satta sig in i har ibland varit évervaldigande. Jag har dven
ibland forebratt mig sjalv att jag inte gravde mig djupare in i klubbens

& utmaningar innan jag tackade ja. Och vilken tid det skulle ta fran, en
redan hart arbetnde smabarnsforalder. For detta har varit ett ar dar jag har lagt ner stora delar
av min tid, svett och faktiskt ibland dven mina tarar pa var férening. Jag har ibland kant mig
maktlods infér utmaningarna och har éver aret insett att allting inte gar att I6sa pa sa kort tid som
man kanske skulle 6nska. Det ar svart att prioritera nar man ser att alla delar av verksamheten

behodver tid och uppmarksamhet.

Var klubb har sa stor potential att bli nagot stort, var klubb har harliga medlemmar, hastar och
hart kdAmpande personal. Var klubb som, efter att man skrapar lite pa ytan, har en kdmparanda
som under en langre tid har gatt lite pa sparlaga. Ni har med nyfikenhet och ibland dven skepsis
forsokt hanga med i andringar som har gjorts. Under 2018 har vi férsékt skynda langsamt med
att skapa en struktur som fungerar pa lang sikt for alla delar av verksamheten. Klubben har
under ett antal ar haft svart att fa ekonomin att ga ihop och har inte haft fullstandig kontroll pa
intakter och utgifter éver arets alla manader. Darfor har vi agnat mycket tid at att borja fakturera
men aven noggrant gatt igenom vara kostnader och mer detaljerat skapa en budget for
kommande ar. Vi behdver gora detta for att skapa utrymme for att anstélla en ridskolechef som
driver det operativa arbetet i klubben. Styrelsen maste komma ifran det dagliga arbetet och
agna sig at strategisk verksamhetsutveckling. Vi ar mitt uppe i detta rekryteringsarbete och jag
hoppas pa att vi kan ge er positiva besked inom kort.

Vi har aven under hosten arbetat med ridskolans ekonomi och férsékt byta ut ridskolehastar
som inte fungerar och samtidigt 6ka elevtatheten i vara grupper. Vi har haft en god tillstrémning
av nya elever och intresset ar stort for att borja rida hos oss. Men det kraver en férstaelse hos
vara elever att det kan bli justeringar i schemat och i grupperna. Jag vill passa pa att rikta ett
stort tack till alla som har orkat med vara andringar men det har varit helt nédvandigt ur ett

ekonomiskt perspektiv.



Pa tal om tacksamhet sa vill jag saklart dven tacka alla for aret som har gatt, for alla ideella
timmar som har lagts ner, for personalens talamod med den nya styrelsen men aven for den
peppning jag har fatt fran manga hall. For jag vill, med min inledning inte fa er att tro att jag har
tappat hoppet och tron pa oss. Jag har satt mig i den har baten nu och jag vill ro den i land. Jag
tar sikte pa ett land dar vi har skapat oss en battre ekonomisk situation, mycket val fungerande

hastar, battre arbetsmiljoé och en 6kad klubbsammanhallning. Jag ber er, hang med mig dit!

Halsningar
Lina Bjerke
Ordférande, Jonkopings faltrittklubb
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Styrelsen har sedan det konstituerande métet (28/3) haft 14 styrelsemdten samt ett extrainsatt

konstituerande styrelsemote (22/8).




Personal

Synne Wdien, 100 %

Ridldrare

Ann Blom,

50 %

Administrator

Sofia Eklind, 100 %

Stallskotare

Anders Lindor, 100 %

Stallskotare

Klas Sandstrom, 85 %
Stallskotare

Timanstallda ridlarare

Madeleine Lindqvist

Ylva H66g

Fredrik Gustavsson (slutar feb 2019)
Christin Alm

Anette Nordstrom

Antal medlemmar under 2018 uppgick till 612 stycken férdelat enligt nedan. Dessutom har

klubben 88 stycken stéandiga medlemmar.

Alder | Kvinnor | Man | Summa
0-18 312 13 325
>18 256 31 287
Summa | 568 44 612




—

Ridskolans verksamhet

| augusti sade tva av klubbens tillsvidareanstallda ridlarare upp sig. Grunden till detta var
mangfacetterad men bland annat lang tids brister i arbetsmiljon. Sedan dess har Synne varit
den ende fast anstallde ridlararen. Anette har fortsatt att ha ridlektioner men i mer begransat
utstrackning under hosten/vintern. Harutover har vi haft ett antal vikarier under hdsten och
varen. Anstallningsintervjuer har hallits och fokus har varit att anstélla en ridskolechef.

Styrelsen har, tillsammans med Synne har arbetat med att fa battre struktur pa bestandet av
ponny och hastar och vi har forsokt byta ut delar av vart material. Antalet hastar ar i dagslaget
14 stycken och 16 stycken ponny. Ridsportférbundet var har i juni och konstaterade att vi hade
en utnyttjande grad pa vara hastar pa 62 procent. Motsvarande siffra ar nu drygt 80 procent.
Skalet ar forsaljning av hastar som inte fungerar i verksamheten samt ink&p av nagra nya. Detta
arbete behover fortsatta pa ett annu mer strukturerat satt under 2019. Vi har dven i samband
med detta dkat elevtatheten i grupperna, som var mycket Iag under férsta halvan av 2018. Detta

har varit pafrestande fér manga elever men absolut nédvandigt fér ekonomin.

Under sommaren hdlls sju stycken ridlager och det har genomférts en klubbhoppning. Det var
inga ridlager under jullovet, dock anordnades jullovsaktiviteter.  Under teoriveckan
genomfordes kurs i tdomkorning. Veronica Klasson holl en gront kort kurs i november- december
2018 som var mycket efterfragad. Da vi inte har haft nagra storhastgrupper pa lérdagar har

Anne Eriksson traningar erbjudits vissa lérdagar till ridskoleryttare.

Under aret pabdrjades arbete inom gruppen “Ridskolekommitteen” dar syftet ar att lyfta
ridskolan i lite aktiviteter som pa langre sikt kan bli fler och stérre i omfattning. De tryckte upp
fina mossor som finns till férsaljning och anordnade med kick-off var hdstterminens

ridskolestart.

Specifika utbildningstillfallen for personal och styrelse:
e Heldag med centrala ridsportférbundet (juni 2018) ridskolekonsulent Anna Reily, "driva
ridskola” (2 fran styrelsen samt 4 fran personalen).
e Smalands ridsportforbund/SISU; Utveckling av verksamhet for funktionsnedsatta
(Carin D).

e Ridskoleekonomi (Carin, Anna samt Synne).



e Fortbildning for ridlarare (Synne).

Personal och arbetsmiljo

En tidskravande uppgift som styrelsen har haft fran start ar att skapa enhetliga anstallningsavtal

(enligt IDEA) for samtliga anstallda (tillsvidare och timanstéllda).

Arbetsmiljoverkets inspektionsmeddelande fran januari 2018 kommer till var kdnnedom i
oktober (skulle varit de tillhanda 21 juni). Det atgardades omgaende med stdd av Christin Alm

och arendet ar numera avskrivet hos Arbetsmiljoverket.

Klubben har dven haft en uppséagning pa i stallpersonalen i december och det har sedan dess
arbetats intensivt med att hitta ett fungerande schema och arbetsprocesser fér en farre i
personalgruppen. Styrelsen ar dock helt enig om att denna tjanst inte kommer ersattas, dels
med anledning av behov av 6kad effektivisering och dels med anledning av den ekonomiska

situationen som klubben forséker hamta sig ifran.

Styrelsen har under hosten 2018 haft en rekryteringsprocess for ridlarare och ridskolechef.
Soktrycket har varit 1agt till ridlarartjansterna men relativt gott till tjansten som chef. Det senare
ar en pagaende och ses slutforas under forsta kvartalet 2019. Styrelsen ser det som hogsta
prioritet att anstalla en chef for de operativa delarna i verksamheten men ekonomin har inte
tillatet det. | stort sett allt arbete som styrelsen gér, genomfors for att effektivisera, organisera
och omlokalisera resurser i verksamheten. Samt sakerstdlla intdkter som tacker vara
kostnader. Detta for att skapa utrymme for en tjanst att leda verksamheten och det ar absolut

nodvandigt for klubbens dverlevnad.

Privata uppstallningar

Under aret har styrelsen jobbat med att skapa avtal i féreningen som i grunden ar likvardiga.
Det har gjorts berékningar kring de kostnader féreningen har haft de senaste aren och fordelat
dessa kostnader pa respektive boxplats. Alla boxar ska inte belastas med samma kostnader
och detta har tagits hansyn till. Det kan dock konstateras att det som utgor storst del av
kostnader ar personalen och med de tjanster vi erbjuder i dagslaget finns det behov av att 6ka
priserna pa dessa ytterligare. Jobbet med detta ar saklart inte latt i praktiken men det finns inga

andra alternativ om vi ska fa balans i kostnader och intakter framover.



Klubben ar fortfarande efterfragad som plats for uppstallning och det ar i dagslaget ko for att fa

en plats.

Ungdomssektionen

Under aret som varit har vi i US haft olika projekt och aktiviteter, bade stora som sma. Nagra
av dessa har lockat mer och vissa mindre, men det har alltid dykt upp ett gang glada barn.
Det har bland annat arrangerats:

e Aktiviteter pa ridskolans teorivecka
e Paskaggsjakt

e Halloween-aktivitet

Den 26 februari hade US sitt arsmote.

Under aret har US i aven haft barnridningar under tavlingsfria I6rdagar. Dar har US tillsammans
fordelat barnridningarna emellan sig. | bérjan av varje termin har US haft en
banridningsledarkurs, som bade nya och gamla banridningsledare varit tvungna att ga pa.
Barnen och ungdomar har sedan fatt skriva upp sig for att leda pa de barnridningar som varit
under terminens gang. Utan dem hade US inte klarat av barnridningar da vara barnridningar

har blivit valdigt populara under de senaste terminerna.

JFKs styrelse ar medvetna om att ungdomssektionen behéver mer stdd och har forsokt vara
med och stdtta dem i deras arbete. US ar i manga delar den viktigaste delen av var verksamhet
och den bor vardas val. Detta utvecklingsarbete har tyvarr blivit lidande de senaste aren och vi
forsoker nu borja om pa nytt att bygga upp en hallbar struktur dar US kanner sig starka och
sakra pa sin viktiga roll i klubben. US har dock fatt stéttning av ett antal vuxna medlemmar, de
har fatt ett eget konto pa banken som aven deras Swishkonto ar kopplat till. De har aven fatt

Rocky som sin egen hast.

Kafeterian

Kafeterian ar en viktig del av var verksamhet, inte minst som en viktig motesplats for vara

medlemmar. Det ar aven en av vara intaktskallor och det bidrar bade den vardagliga toasten



och kaffet till, likval som de tavlingarna vi anordnar. Lokalen har fatt ett litet ansiktslyft med
nya stolar som vi blev sponsrade med. Vissa frysar och ett kylskap har dven bytts ut.

Dessvarre har vi haft lite problem med bemanning under vardagskvallar, da folk inte dyker upp
pa avsatta tider. Detta behdver vi hitta en I6sning for under nastkommande ar. Det har skapats
en borjan till en lite stérre grupp kring skotsel av kafeteria och fler medlemmar bjuds nu in att

vara med.

Anlaggning

Det har pabdrjats en inventering av anlaggningens underhallsbehov och fastighetsskotsel.
Syftet med detta ar att kunna sétta in resurser och atgarder pa ett mer strukturerat satt, dels for
att forbattra skicket men dels aven for att 6ka trivsel och funktion pa bade lokaler, inre miljon

och den yttre miljon.

Boxarna har markts for att underlatta vem som hyr vad och betalar for vilkken box. Primart fokus
har varit pa att férhindra vattenlackage. Det har dven gjorts en genomgang av alla staket i alla
hagar. Pumphuset &r numera ocksa sakrat sa att nagon ej kan ga in dar och fa strém i sig.

Strém (och fjarrkontroll) ar aven atgardat for kulturhagen.

Avtal till Anticimex och Lansférsakringar setts dver, framst for att dessa kostnader har varit

ojamna over tid och 6kat kraftigt de senaste aren.

Under sen var och hdsten har delar av styrelsen haft fem moéten med Kultur- och
fritidsforvaltningen samt Tekniska Forvaltningen. Vi arbetar mot samma mal, dvs att JFK ska
finnas kvar som férening och att skétsel av anlaggning ska vara hallbart fér kommunen likval
som for féreningen. Styrelsen har tillhandahallit en lista med prioriterade omraden till
kommunen. Denna lista riktar sig framst mot atgarder for ridskoleverksamheten och
arbetsmiljon. Utifran detta sker det nu en diskussion kring "tornet” (fénster och malning) samt

mellanridhusets lackage av vatten genom taket.

Tva storre projekt har paborjats och planeras att genomféras under 2019. Det ena ar ett sjuk-
/karantanstall i Bathuset, som aven kan anvandas for tavlingsverksamheten. Nyckel har fatts
fran kommunen till hela byggnaden och inredning har hamtats fran Furulund. Detta har gjorts

av Granna Byggservice.



Det andra projektet som pabdrjats ar renovering av gamla receptionen och kafeterian och detta

sker férhoppningsvis i nagon form tillsammans med kommunen. JFK fick 385 000 kronor fran
Norheds stiftelse for att skapa ett utrymme som framst ar riktat mot vara barn och ungdomar i
ridskolan. Dessa pengar vaxlas upp med bidrag fran kommunen till en sammanlagd summa
om 625 000 kronor.

Under varen genomfdrdes en fixardag.

Tavlingssektionen
Se bilaga 1.

Sponsring, bidrag och ovriga intakter

Sponsorgruppen har vaxt i storlek under aret och det sker nu ett samarbete mellan sponsring
for tavling och sponsring for 6vrig verksamhet. Under den andra halvan av aret genomfordes
en stor genomgang av avtal mot sponsorer och det gjordes en grundlig inventering av befintliga
sponsorskyltar. Ett antal sponsorer har fallit bort med vi har dven fatt i ett antal nya avtal. Bland

annat kunde vi genom sponsring kopa in en ny harv.

Visst arrangemangsbidrag har erhallits fran kommunen och fran Destination JOnkdping i

samband med vara nationella tavlingar.
Genom att vara funktionarer under Ironman 70.3 den 6 juli 2018 fick klubben in 8000 kr. Vidare
hade vi ett fint initiativ dar en fin JFK mdssa togs fram vilket renderade i ett fint bidrag pa 8 280

kr. Ett annat var att medlemmar salt kryddor for ¢ 18 800 kr och US har salt Newbody.

Under 2018 erhdll vi ett bidrag fran Norheds stiftelse (se under rubriken anlaggning).

Ett stort tack vill styrelsen slutligen skicka fill.....

... de ideella krafterna som finns pa JFK. De ar stor tillgang och utan dessa vore det svart att

bedriva var omfattande verksamhet som finns idag. Styrelsen riktar ett stort tack till alla Er som



med sadan entusiasm och energi medverkar pa olika satt till att skapa en aktiv och meningsfull

fritid for alla hastintresserade medlemmar.

Ett sarskilt tack riktar vi aven till Jonkdépings kommun och dess fritidsnamnd, foreningens

sponsorer samt Smalands idrottsforbund och SISU for de bidrag som tilldelats JFK under aret.



EKONOMISK SAMMANFATINING

Styrelsen som tillsattes 2018 6vertog en redovisning och ekonomisk situation som inte gick att
dverblicka utan att ha insyn i gamla handelser och gammal ekonomi. Overlamningen fran
tidigare styrelse var inte fullstdndig vad det galler bokféring, ekonomiskdtsel och dylikt vilket
innebar att mycket kraft initialt gick till att med egen kraft férsdka ta reda pa hur situationen sag
ut. En viktig lardom av detta ar att vi behdver andra administrationen sa att framtida styrelser
kan ta 6ver utan fragetecken. Darfor har vi under aret andrat pa hanteringen av framst
debitering av privatstallen som vi tidigare enbart har haft en manuell kontroll pa. Sedan augusti
2018 skickar fakturor istdllet som bokas mot respektive betalning. P4 detta satt kan vi
omgaende se vilka som betalat nar och hur mycket. Detta ar en oerhort viktig del for att fa

kontroll och dverblick dver kassaflodet dver aret.

Nasta steg som nu paboérjats ar att vi forsoker fa alla leverantdrsfakturor digitalt vilket ger
styrelsen en 6verblick 6ver klubbens alla kostnader. | detta system kan vi ocksa skapa en
process dar respektive berord individ kan skoéta attestering aven pa distans. | samband med
detta infor vi ocksa filhantering fér administrationen med banken vilket borde férenkla
administrationen av just den hanteringen. D& man tidigare ar oftast tomt intdkterna mot
slapande leverantorsfakturor omgaende i bodrjan av aret och aven gjort vantande inkop,
kommer vi under 2019 arbeta intensivt med att fa fram en kassaflédesanalys. Detta for att ta
reda pa nar pengarna kommer in och nar klubbens fasta kostnader faller ut. Detta gor vi alla
gemensamt och ser samtidigt dver alla vara fasta kostnader, som tex aterkommande service

pa maskiner, stallar, underlag mm. Malet &r att nar budget l1aggs 2020 skall detta inga.

Styrelsen har dessutom pa uppdrag av Jonkdpings Kommun och deras revisionsfirma Deloitte,
pabdrjat en dversyn av priser pa vara varor och tjanster. Detta arbete kommer fortsatta under
2019 och malet ar att det i framtiden ska vara tydligt vad man betalar for och att detta tacker
fasta och rorliga kostnader. Det innebar ocksa att det kommer kunna skapas utrymme for att
planera forbattringsatgarder. Anlaggningen ar eftersatt och har ett stort renoveringsbehov och

malet ar att kunna avsatta delar av hyran till detta och 6ronmarka dem fére respektive stall.

Styrelsen har sett dver ridavgifterna och ser att vi, givet att vara ridlektioner ar 60 minuter ligger

nagot lagt i pris gentemot andra klubbar i lanet och angransande lan. Vi har genomfért en



mindre hojning med anledning av 0kade kostnader under 2018 och vi ser att det kan finnas
behov av en ytterligare mindre 6kning under 2019.

Se bilaga 2 (laggs ut separat) for mer detaljerad information om klubbens ekonomi.
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